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Partea 1. ANALIZA SI DIAGNOZA

1.1 Argument

O institutie de educatie constituie un furnizor de dezvoltare si culturd pentru intrecaga
comunitate. Ea trebuie sd rdspundd in mod continuu provocarilor societdfii roménesti, dar si
exigenfelor impuse de comunitatea tarilor europene, comunitate din care face parte si tara noastra.

Legea educatiei nationale romdénesti asigurd cadrul pentru realizarea obiectivelor reformei
invatdmantului preuniversitar roménesc, care vizeazd, in esentd, un invatimant diversificat, ce
permite si stimuleazd parcursuri individuale de pregitire, nnoirea $i competitia; un invitimant
orientat spre valori si spre atingerea unor standarde de performantd; in sfirsit, un invatimant
compatibil cu sistemele europene.

Dimensiunea europeana a educatiei este o provocare care implici sarcini didactice ce vizeazi
dezvoltarea spirituald, morald si culturala a elevilor, gi pregatirea lor pentru oportunititile,
responsabilitifile si experientele vietii ca cetdfean european care a invitat sd coopereze, si comunice,
sd participe, sa actioneze, s respecte drepturile si libertatile omuiui, pluralismului si statul de drept,
si abordeze intercultural diversitatea intr-o uniune de civilizatii.

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfanta Filofteia” com. Branesti, jud. Ilfov 1si desfasoari
activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare, cu normele stabilite de catre Ministerul Educatiei
Nationale gi Cercetarii Stiintifice si Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov, aplicind in acelasi timp

prevederile contractului colectiv de muncid. Este totodati subordonat Patriarhiei Roméane —
Arhiepiscopiei Bucurestilor, ca unitate de invaimant de filierd vocationald, profil teologic ortodox.
Institutie de invaffimant teologic, scoala noastrd imbini educatia teoreticd cu cea moral -
duhovniceascd, fiind o continuatoare a traditiilor scolii roménesti si promotoare a metodelor actuale
de studiu, astfel incét s# asigure pentru fiecare elev temelia unei integriri de succes n societate.

Unitatea noastrd de invatamant functioneaza si se dezvolti prin efortul combinat al structurii
de conducere al scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind comunitatea
educationald. Planul de dezvoltare institutionald, elaborat pe o perioada de patru ani 2017-2021, ne
aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia permite consultarea partilor
interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii §i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuititii in politica educationald a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,.Sfinta
Filofteia”, continuitate justificata atit prin rezultatele la nvigiturd si cele socio-comportamentale
ale elevilor cét §i prin expectantele parintilor si ale comunititii locale.

Suntem o gcoald cu profil unic in judet, in care incercim sa oferim repere crestin ortodoxe
in viata tinerelor eleve, Intr-o lume care igi doreste tineri din ce in ce mai mult dezorientati si
dezndddjduifi, si care parci reuseste acest lucru, mai ales prin incercarea de a indepirta religia din
viata tinerilor, aflati la cea mai dificild §i sensibila varstd a vietii lor. Cu toate ¢ nu reusim
intotdeauna sd formam caractere ireprogabile, ne mulfumeste gdndul ¢d am spus tinerelor eleve ce
trebuie sé facd, si cd, la vremea cuvenitd, vor sti mécar cum trebuie s3 actioneze in viati.



Context Legislativ

e Legeanr. 198/2023 a Educatiei Nationale, cu modificarile si completirile ultericare;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calititii educatiei;

¢  Ordinul nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e  Ordinul nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare
a consiliului de administratie din unitatile de invitimaént preuniversitar;

o Legea 52/2023 Codul Muncii;

e Ordinul nr. 5.707 din 1 august 2024 pentru aprobarea Statutului elevului

e Protocolul incheiat intre Patriarhia Roménd, Ministerul Educajiei Nationale si
Secretariatul de Stat pentru culte (29 mai 2015);

¢ Regulamentul pentru organizarea si functionarea Seminariilor Teologice Ortodoxe din
Patriarhia Roména, aprobat de Sfantul Sinod prin Temei nr. 83/2025.

1.2 Prezentarea Seminarului

1.2.1 Istoric

Intemeierea Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfanta Filofteia”, precum si existenta lui,
sunt stréns legate de Sfinta Manastire Pasirea. Specificul vietii monahale de aici a fost impletit
permanent cu activitafi concretizate in gcoli bisericesti, bolnite pentru bitréne, spitale, tipografii si
altele. Chiar de la infiintarea in anul 1813, Sfinta Manastire Pas#rea a fost promovatoare de credinti
g1 cultura,

Grija pentru Invitdturd a fost o preocupare permanentd a maicilor, ca méirturie stand scoala
de chilie cu maici proiestoase pe langd care se formau surorile in céntérile bisericesti cu muzici
psalticd, in citirea ceaslovului cu caractere chirilice, in regulile si randuiala monahali, dar mai ales
Scoala Monahald ce a functionat aici in anii 1950 ai secolului trecut, intemeiati de vrednicul de
pomenire Patriarhul Justinian. Dintre momentele cele mai importante ale trecutului manistirii, legate
de scoali 5i educatie, le amintim pe cele mai importante, consemnate in arhiva manastirii;

o In anul 1864, cu ocazia vizitei sale la Sfinta Ministire Pasarea, Domnitorul Alexandru
lToan Cuza dispune si se deschidd in incinta mindstirii o scoala primard pentru copii din satele
invecinate gi surorile din ménastire.

o Inanul 1921, prin grija Preafericitului Parinte Patriarh Miron Cristea si cu atagamentul
maicilor, s-a infiinfat la Sfinta Manastire Pasarea ,.Societatea Orfanelor de Rdzboi”. 1.a inceput au
fost aduse 32 de orfane, iar in anul 1928 erau 74 de eleve in patru clase primare.

e In anul 1950, exista in méndstire o scoald elementard pentru surorile $i maicile care nu
aveau cele sapte clase elementare.

o Inanul 1956, prin grija Preafericitului Parinte Patriarh Tustinian Marina, s-a organizat in
Sfanta Manastire Pasdrea o scoald monahald pentru surori, organizati in doui serii.

o Inanul 1989, prin Binecuvéntarea Preafericitului Périnte Pairiarh Teoctist Ardpasu a uat
tiin{d Corul Sfintei Méndstiri Pasérea condus de Pr. Prof. Victor Frangulea, cor format din maici si
surori licenfiate in Teologie, absolvente ale Seminarului Teologic Monahal Pasirea, majoritatea
talentate lucritoare in atelierul manastirii.



o In anul 1995, cu binecuvéntarea Preafericitului Parinte Patriach Teoctist si acordul
Ministerului Educatiei si Cercetérii Stiintifice, a luat fiinti Seminarul Teologic Monahal
nPasirea™,

incd din anul 1995, un grup de célugérite cu studii superioare din marele sobor al Sfintei
Manastiri Pasdrea, a avut ideea nobila de a intemeia un Seminar Teologic care si asigure calificarea
de cadre didactice pentru predarea Religiei in scoala roméneasca.

Congtiente de greutétile misiunii pe care doreau sa si-o asume, inimoasele maici, in frunte
cu Prea Cuvioasa Maicd Stare(d Stavrofora Lucia Dumbravi, insotitdi de Monahiile Mihaela
Costache si Luciana Vilcu au cerut sfatul Episcopului Vicar al Patriarhiei Roméne, Preasfintia Sa
Teodosie Snagoveanul. Acesta a devenit promotorul principal, cerdnd Inalta Binecuvantare a Prea
Fericitului Pdrinte Patriarh Teoctist. Astfel, In toamna anului 1995, a luat fiintd Seminarul Teologic
Liceal Monahal de fete Pasdrea, aldturi de Seminarul Teologic Monahal de biicti din Ministirea
Cernica si Cédlddrusani, cu aprobarea Ministerului Educatiei si Cercetérii prin decizia nr. 706 din 12
septembrie 1995, prin ordinul Ministrului Invatimantului nr. 4171/1995 si cu acordul Sfantului
Sinod al Bisericii Ortodoxe Roméne. In calitate de director a fost numiti Stavrofora Lucia
Dumbrava, stareja de atunci a manastirii Pasarea.

Conducerea Mindstirii a pus la dispozitie doua ciisute din incinta manistirii, una pentru
cursuri §i dormitoare, iar alta pentru pregitirea hranei. Astfel, in toampa anului 1995, au debutat
cursurile Seminarului Teologic Liceal Monahal Pasdrea, precedati de o frumoasi ceremonie
religioasd in cadrul céreia binefacatorul ctitor, Preasfintitul Teodosie Snagoveanul, a tinut o
cuvéantare emotionantd Tn care a binecuvéntat gcoala ce-si deschidea portile.

in primii doi ani, Sfinta Manastire a suportat toate cheltuielile, Maica Directoare Stavrofora
Lucia dandu-i ascultare sorei Paula Szandrowski si participe dupi putere la ajutorul scolii. In primul
an, clasa a fost formati din toate surorile tinere care erau inchinoviate in Sfinta Ministire si nu
aveau studii liceale. In plus, Preasfintitul Teodosic a adus trei fete tinere de 14 ani din frumoasa
Bucovina, cu care s-a completat numirul de 15 eleve.

Dupa primii doi ani de functionare, la nivelul manastirii a inceput si se simti greutatea
sustinerii Seminarului deoarece nu era ajutat de nimeni. Singura exceptie o reprezenta ctitorul
institutiei, Preasfintia Sa, Teodosie Snagoveanul, care n-a incetat nici o clipi si le trimiti elevelor
hrand si manuale.

Abia in al treilea an de existentd, Priméria Comunei Brinesti a inceput sa suporte cheltuielile
la energia electrici si si livreze céteva tone de lemn pentru incilzirea pe timpul iernii.

Intreaga aprovizionare a fost asiguratid de Maica Mihaela Costache care activa ca profesor,
secretar, dar gi asigura dotarea seminarului cu cele necesare in calitate de sofer, cu masina sustinuta
de Maica Pahomia Marinescu. Alaturi au fost, in permanents, Maica Luciana Vilcu si sora Paula
Szandrowski.

Din anul 1998, cind prima generatie de eleve ajunsese in clasa a XII-a, chiliile din incinta
méanastirii n-au mai putut asigura spatii pentru dormitoare si silile de curs. Elevele au devenit mai
numeroase, tinere fete cu reale aptitudini pentru un liceu vocational teologic 1si exprimau dorinta de
a urma cursurile acestei gcoli. Prin interventia facutd la Inspectoratul Scolar al Judetului Ilfov, s-a
aprobat ca orele de curs si aibi loc dupéd-amiaza, la vechea scoald din Cozieni, sat din vecinitatea
Sfintei Manastiri, unde conditiile erau necorespunzitoare. Din acest motiv, Tn anul scolar 1999 —
2000, Preasfintitul Teodosie a obtinut aprobarea ca Seminarul si se mute in localitatea Brinesti,
judetul Ilfov. Seminarul a fost gézduit in internatul Grupului Scolar Agricol «Cezar Nicolau» la
etajele Il si lII din Strada I. C. Britianu, Comuna Branesti, Judetul Iifov, Ulterior, cursurile s-au



desfasurat la etajul al 11-lea al corpului de cladire care apartine Casei Corpului Didactic a Judetului
Mfov.

Incepand cu anul scolar 2004 - 2005, Ministerul Educatiei si Cercetérii a aprobat schimbarea
denumirii unititii de invatimaént din ,,Seminarul Teologic Liceal Monahal Pasiirea” in Seminarul
Teologic Liceal Ortodox ,,Sfinta Filofteia™, cu trecerea formei de invi{imant seral de cinci ani la
forma de tnvatimant cursuri de zi de patru ani.

1.2.2 Profilul actual/date de identificare

Astazi, Seminarul Teologic Liceal Ortodox “Sféinta Filofteia” este situat la iesirea din
comuna Branesti, In curte interioard cu Liceul Teoretic “Traian Lalescu” i cu Liceul Tehnologic
“Cezar Nicolau™. Silile de clasa sunt situate la etajul al doilea al cladirii Casei Corpului Didactic
Ilfov, situatd in acelasi perimetru, iar internatul functioneaz la etajele 11 si 111 ale cladirii internat a
Liceului Tehnologic “Cezar Nicolau”, in urma parteneriatelor incheiate Tntre Seminar si cele doud
institufii de invitamant. Ambele locatii au fost renovate in cursul anului scolar 2016-2017, din
fonduri de la bugetul local, sub directa indrumare a domnului primar.

Denumirea unitatii de invitamant: Seminarul Teologic Liceal Ortodox “Sfinta Filofteia”

Localitate/Judef: Comuna Branesti, Judetul Ilfov

Adresa unitatii de invitiméant: Strada I.C. Bratianu nr.1, Slt Petre Ionel, nr 2.

Cod postal: 077 030
Cod CIF: 13862040
Cod SIRUES: 407157747
Telefon/Fax: 021 351 10 04
Mobii: 0787.429.215
E-mail: sfantafilofteia@yahoo.com
Niveluri/Specializiri/Calificiri profesionale: invatamant liceal, curs de zi,
Filiera Vocationald, Profil Teologic, Specializarea Tehnician pentru tehnici artistice - Patrimoniu

1.2.3 Diagnoza mediului extern: Analiza PESTE

DOMENIU CONTEXT

POLITIC Politica promovatid de priméria locald, in domeniul educatiei este de a
sprijini actul de Invdtimant. Scoala beneficiazi de sprijin din partea domnului
primar Niculae Cismaru gi al intregului Consiliu Local, manifestdnd un interes
real fafi de activitatea gi cerintele scolii, sustindnd-o financiar.

Administratia locald sustine proiectele educative, culturale, sportive si de
agrement care 11 vizeaza pe tineri, determinind dezvoltarea si consolidarea
relatiilor inter-umane in cadrul comunititii din Brinesti.

Angajafii Politiei locale gi judeiene Ilfov se implicd in prevenirea
delicventei juvenile si in educatia rutierd a elevilor
ECONOMIC Veniturile locuitorilor sunt mici si foarte mici, de aceea nivelul economic
al comunei Brinesti este scizut.

in comuni existd un numir mic de socletdfi comerciale cu o cifrd mica de

afaceri.
Un numér semnificativ de elevi primesc bursa de ajutor social.
Pozitionarea orasului faciliteazd ocuparea unui loc de muncd in zona

marilor complexuri comerciale: Cora, Selgros, Dedeman, BricoStore, Tkea
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SOCIAL Pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de scoald se afld pe o panti
ascendentd, manifestatd printr-un sprijin tot mai important pe care Priméria si
celelalte institutii locale il acorda scolii.

Problemele sociale sunt tratate cu seriozitate, la nivel local existind
programe si parteneriate privind combaterea delincventei, drogurilor,
alcoolismului, gomajului

O mare parte dintre tineri 51 continua studiile, o mica parte sunt angajati,
incd de la vérsta scolarititii, la societdfi private fard carte de munci sau isi
ajuta parintii in agricultura.

Pentru unii périnti, scoala reprezintd doar o sursd de venit din alocatiile si
bursele copiilor.

Varsta césatoriei a scizut astfel cd sunt, mai ales in rAndul fetelor, persoane
care pardsesc scoala pentru a-si intemeia o familie.

Perceptia regionald privind nevoia de educatie crestind este
nemulfumitoare

Elevii provin din clase sociale cu nivel de trai mediu. Veniturile scizute
ale multor familii determind din ce in ce mai multi parinti si i1 caute un loc
de munca 1n strdinitate, in detrimentul educatiei copiilor, care ramén in grija
rudelor sau chiar singuri, incéit ajung la comportamente nedorite.
TEHNOLOGIC Scoala dispune de un nivel acceptabil de utilare cu aparaturi moderni:
doud laboratoare de TIC, conectate la internet, laptop conectat la internet si
videoproiector pentru fiecare sald de clasa, calculatoare conectate la internet
pentru cancelaire, secretariat, contabilitate, doud aparate xerox.

Pregitirea in domeniu a elevelor se face cu precidere in cadrul orelor de
informatica si TIC.

Sprijinul acordat de citre Priméria Brinesti si Consiliul Local in renovarea
sdlilor de clasa si a cladirii internat;

Se constati pe plan intern §i international dezvoltarea tehnologiilor
informatice gi de comunicare n toate domeniile. Viteza schimbériicontextelor
tehnologice cere si din partea scolii trecerea de la o instruire si
educatie clasica la o forma complexd si dinamici de instruire continui.
ECOLOGIC Existd in orag un sistem centralizat care asigurd alimentarea cu api a zonei
centrale, deservind atét Primdria, liceul, cat si blocurile si spatiile comerciale.

Serviciul de salubrizare in domeniul public este asigurat de S.C.
Salubritate Brinesti SRL, aceastd firm3 obligdndu-se si respecte normele in
vigoare, de colectarea si depozitare a deseurilor.

1.2.4 Diagnoza mediului intern. Cultura organizationali

Cultura organizationald este un ansamblu specific de valori, credinte conducitoare,
reprezentdri, intelesuri, ¢ii de gdndire Impéartasite de personalul angajat al Seminarului.

Se va caracteriza prin profesionalism. Valorile dominante vor fi: egalitarism, cooperare,
munca in echipd, respect reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de afirmare. Se intalnesc si cazuri de
clitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutini, conservatorism,
automultumire care vor fi reduse ca numar si integrate in echipa scolii.



Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine intericara care si cuprindi norme
privind atét activitatea elevilor cit si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare vom putea spune ¢i este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism s grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare; va fi un climat
stimulativ care sa ofere satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice s fie deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

Directorul va fi deschis si asculte sugestiile profesorilor, si faci aprecieri frecvente si sincere
la adresa acestora, s le respecte competenta, sa le ofere o largd autonomie, si 1i sprijine si s3 evite
un control strict birocratic.

Toate acestea se va reflecta pozitiv §i in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

1.2.5 Analiza SWOT

Pentru a realiza o bund diagnozi a organizafiei scolare, am apelat la metoda (ichnica)
S.W.0.T., analizind atit mediul intern cat i mediul extern, pe urmitoarele domenii:

- curriculum;

- resursele umane;

- resursele materiale si financiare;

- relatiile cu comunitatea.

Analiza SWOT - Domeniul Curriculum

Puncte tari (Strenghts) Puncte slabe (Weaknesses)

4 Documentarea si aplicarea corecti a + Ultilizarea redusi a instruirii asistate de
Curriculumului National la clasi calculator in aplicarea Curriculumuhu
“ Parcurgerea integrala a programelor | National la clasi;
scolare pe baza unor planificari adecvate 4+ Pondere redusd a curriculumului cross-
+ Utilizarea manualelor si auxiliarelor curricular;
curriculare aprobate 4 Neconcordanta intre nivelul
& Asigurarea unor standarde | informational, infrastructura scolard i

educationale inalte —,Cartea de vizitd” | materialul didactic la unele discipline scolare:
bund a geolii care, in 20 de ani de existentd, | 4 Pondere redusi a manualelor si a
s-a caracterizat prin calitate, excelentd, | materialelor auxiliare proprii  pentru
performanta si responsabilitate morali; disciplinele teologice

4 Rezultate bune la examenul de| 4 Lipsa unor suporturi de finvitare la
Bacalaureat (locul 1-3 in Judeful Ilfov in | majoritatea disciplinelor de specialitate din
anii 2018-2022) aria curriculari Arte;

4 Obtinerea unor rezultate foarte bune la
olimpiadele scolare la disciplina Religie
(locurile 1-5 in judetul Ilfov si national in
anii 2020-2023);

4 Obtinerea unui certificat de calificare
profesionald nivel 4 cu specializarea
»lehnician pentru tehnici artistice -
Patrimoniu™

Mediu intern




& Program de activitifi educative
extracurriculare §i  extrascolare foarte
complex, formativ si atractiv pentru tAnfra
generatie;

Mediu extern

Oportunititi (Opportunities)

Amenintari (Threats)

< Curriculum National modern, conform
orientdrilor agreate la nivel european
4 Programele scolare permit valorificarea
abilitatilor individuale

+ Cresterea autonomei si competentei
cadrelor didactice ale scolii in domeniul
curricular;

4 Cresterea numérului de  resurse
educationale multimedia care sunt
disponibile pe reteaua de internet si pe site-
urile de specialitate

+ Desele  modificari ale  strategiilor
curriculare privind evolutia pe termen mediu
si lung a invitdméantului;

4 Proportia TC-CDS din planurile cadru nu
permite dezvoltarea ofertei educationale

% Planul de finvdtdimant si programele
scolare prea Incircate la anumite discipline
centreazd actul educativ pe aspectul
informativ, in defavoarea celui formativ;

4 Sciderea interesului pentru cultura scrisa
si lecturd si cresterea importantei “civilizatiei
Imaginii”;

+ Cresterea gradului de deficit de invatare si
atentie al elevilor datoritd bombardamentului
informational si a comportamentelor de
virtualizare a eului;

4 Atacurile Ttepetate asupra imaginii
Bisericii Tn societate $1 sciderea importantei
acordate de familie unei educatii crestine

Analiza SWOT — Domeniul Resurse Umane

Mediu intern

Puncte tari (Strenghts)

Puncte slabe (Weaknesses)

4 Personal didactic calificat 100%

4 Personal didactic cu nivel ridicat de
calificare profesionald (doctorate, grade
profesionale etc.) si interes pentru
perfectionare g1 dezvoltare profesionald

& 50% din cadrele didactice si personalul
administrativ sunt reprezentante ale cinului
monahal, care isi dedicd o mare parte din
timp educatiei elevelor

4 Ofertd de scolarizare stabila

+ Organizarea programului de activititi
extracurriculare si extragcolare dupa o
planificare proprie.

4 Relatiile interpersonale (profesor-elev,
profesori-périnti, profesori — profesori etc.)

4+ Lipsa titularilor la catedre (majoritatea
personalului didactic este incadrat la regimul
Plata cu Ora sau este personal didactic
asociat, astfel incét implicarea lor 1in
problemele gcolii este redusa)

4 Slabd motivare datoriti salariilor mici.

4 Slabd participare la cursuri de formare si
perfectionare datoritd accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe.

4 Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum organizarea si
desfisurarea lectiilor, centrarea activititii
didactice pe nevoile elevului, informatizarea
invatimantului etc.

4+ Foarte slaba implicare a familiei in viata
scolii §i comunitétii
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existente favorizeazi crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.

Mediu extern

Oportunititi (Opportunities)

Amenintiri (Threats)

4 Numarul de intdlniri si activitdti comune
ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeazd  Impartisirea  experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buni.

# Oferta de formare gi perfectionare
continud a cadrelor didactice este foarte
bogatd si deschide oportunititi de
dezvoltare In carieri;

4 Posibilitdti multiple de a accesa
informatit stiintifice g1 metodice actuale ;

+ Scdderea motivatiei si interesului pentru
activitifile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregitirea cu profesionalism a
lectiilor etc.)

4 Criza de timp a parintilor datorati actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflectd atat in relatia profesor-elev cét si in
performanta scolard a elevilor.

4+ Scéderea populatiei de varsti scolard la
nivelul societitii roméanesti

4 Plecarea cadrelor didactice specializate gi
didactic auxiliare in domenii mult mai bine
plétite

#+  Sciderea interesului absolventilor de
inviatimant superior foarte bine pregétiti
pentru meseria de dascdl, ca urmare a
nivelului scizut al salariilor din sistem;

4+ Autonomie gcolard limitata in domeniul
managementului resurselor umane;

Analiza SWOT - Domeniul Resurse materiale si financiare

Mediu intern

Puncte tari (Strenghts)

Puncte slabe (Weaknesses)

+ Bazi materiald corespunzitoare
desfasurarii procesului de invatimant

+ Existenfa unui internat al scolii care
permite mai multor eleve din alte judete sa
urmeze cursurile scolii

% Folosirea in colaborare cu Colegiul
Silvic ,,Theodor Pietraru™ a cantinei

+ Atelier pentru picturd

4+ Bibliotecd scolard cu fond bogat si
diversificat de carte (peste 6000 volume,
din care peste jumitate sunt In specialitate)
4 Paraclis  pentru  organizarea  si
desfasurarea programului religios zilnic

% Manualele sunt insuficiente si uneori
depasite

4+ Fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor, pentru  achizitionarea  unor
echipamente si materiale didactice i
tehnologice noi

+ Lipsa unei baze sportive adecvate
+ Sistemul de burse scolare este foarte putin
semnificativ pentru a recompensa motivator
performanta scolari a elevilor

4 Restrictii ce tin de timpul limitat al
cadrelor didactice
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+ Retea de calculatoare conectati la
internet

4+ Resurse bugetare realizate din activitifi
auto-finantate si sponsorizari

4 Asigurarea din partea Priméiriei a
fondurilor  necesare  pentru  buna
functionare a institufiei

Mediu extern

Oportunititi (Opportunities)

Amenintiri (Threats)

4+ Descentralizarea si autonomia
institutionala
4 Acordarea unor burse de merit i sociale
pentru eleve din partea Arhiepiscopiei
Bucurestilor sau unor parohii din Bucuresti
+  Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale care realizeazd anual
lucrari de investitii $i reparatii curente.

« Probleme financiare cauvzate de aplicarea
sistemului de finanfare proportional cu

numadrul elevilor
4+ Modificdri frecvente ale legislatiei

4 Lipsa unei legislatii coerente, simple si
stimulative care si permitd agentilor
economici sd sustind educatia prin donatii,

sponsorizéri g1 burse pentru elevi;

+ Ritmul accelerat al  schimbirilor
tehnologice conduce la uzura morali a

echipamentelor existente

Analiza SWOT — Domeniul Relatii cu comunitatea

Mediu intern

Puncte tari (Strenghts)

Puncte slabe (Weaknesses)

+  Colaborarea eficientd cu Patriarhia
Romiéna, CCD Ilfov, Primiria Brinesti si
autorititile locale, liceele din comuna, dar
si cu  Arhiepiscopia  Bucurestilor,
Mandéstirea Pasdrea, Manastirea Cernica si
mai multe parohii din Bucuresti

4+ Existenta unui numir de activitati
consacrate desfisurate in baza unor
parteneriate institutionale

4+ Contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitifi extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari
de spectacole, actiuni caritabile cu cimine
de bitrani etc., introduc elevii Tn mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor.
4 Legaturile cu alte unitifi scolare in
vederea realizirii unei orientarivocationale
adecvate.

Primaria comunei Branesti
implicd coparticiparea périntilor

scolii pentru dezvoltarea unor
parteneriale

4 Nu existi legituri (scrise) de parteneriat cu
+ Putine activitifi desfisurate in scoald

+ Lipsa de formare a resurselor umane ale

relatii
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Oportunititi (Opportunities) Amenintiri (Threats)

4 Interesul comunitatii pentrudezvoltarea |4 Nivelul de educatie si timpul limitat al
unei unitdti de Invitimant consideratd pirintilor poate conduce la slaba implicare a
emblematicé pentru comuna Brinesti parinilor n viata scolari

Sprijinul comunitifii in obtinerea de |[% Deficiente in ceca ce  priveste
#nduri  pentru  Imbunititirea  bazei [comportamentul si atitudinea unor parinti fafi
materiale a gcolii. de scoali.
+ Implementarea noii legislatii pentru {& Lipsa de interes din partea parintilor in
rezolvarea obiectivelor commune scoald — [raport cu educatia si evoluiia propriilor copii.
comunitate locala. %+ Probleme severe cu care se confrunti unele

Mediu extern

Disponibilitatea altor licee (institutii familii.
a@moloage) pentru schimburi de experienti.

in calitate de director al Seminarului Teologic Liceal Ortodox “Sfanta Filofteia”, am initiat
si am coordonat in mod direct demersurile in vederea elabordrii documentelor specifice
managementului strategic, prin intermediul cirora am Incercat si structurez si sa creionez directiile
de dezvoltare a scolii. Documentul cel mai cuprinzitor asupra ciruia am focalizat efortul de proiectie
strategicd a fost Planul De Dezvoltare Institutionali (P.D.L) pentru perioada 2022-2027. Acest
document important al managementului strategic a fost discutat cu toti constituentii scolii, a fost
avizat in Consiltul Profesoral i aprobat in Consiliu de administratie al scolii. Documentul a respectat
structura standard a unui proiect pe duratd medie si lungd si in acelasi timp a respectat priorititile
regionale/locale fiind in concordantd cu PRAI si PLAL Prin acest document am oferit o proiectie
globala asupra dezvoltarii scolii, fixdnd tinte strategice si obiective vizind dezvoltarea scolii pe toate
domeniile majore:

- capacitate organizationald;

- eficacitate educationali;

- managementul calitatii,

Gradul de aplicabilitate al PDI a pornit de la o analizi complex a conditiilor interne si
externe sintetizatd Intr-o analizi SWOT si o analizid PEST, fapt care a permis stabilirea unor tinte
realiste, viabile si realizabile privind dezvoltarea institutionala a scolii.

in calitate de director am initiat si am elaborat PDI-ul si am obtinut avizului Consiliului
Profesoral si aprobarea Consiliului de Administratie al scolii. in domeniul managementului strategic
am organizat si eficientizat sistemul de comunicare internd, intra-institufionali prin elaborarea unei
noi organigrame a scolii si prin relationarea eficientd a compartimentelor, in conformitate cu
atributiile fixate prin noul cadru legislativ aprobarii si promulgarii Legii Educatiei Nationale.

In calitate de manager, am urmat numeroase cursuri de Management educational, fapt care
mi-a Intdrit convingerea ca institutia de invatdméant are nevoie de dezvoltarea gandirii strategice cu
privire la viitorul organizatici scolare. In acest context am initiat o un cadru de dialog si dezbatere
s1 in acelasi timp de coordonare a activititii organizatiei inspre o abordare specifici managementului
strategic a problemelor generate de transformarile din domeniul educatiei si de schimbiirile majore
ale epocii actuale globalizatoare.
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» Diagrama SWOT

Domeniul Curriculum

Intern

Extern

Puncte tari
v' Program  de
educative extracurriculare st
extrascolare foarte complex,
formativ si atractiv pentru
tandra generatie;
v Rezuitate
examenele  nationale de
Bacalaureat (locul 1-3 in
Judetul Ilfov in anii 2018-
2022)

activitati

bune la

Puncte slabe
v" Utilizarea redusa a instruirii
asistate de calculator
aplicarea Curriculumului
National la clasi;
v" Neconcordanta intre nivelul
informational,  infrastructura
scolard i materialul didactic la
unele discipline scolare

n

Oportunitagi

v Curriculum National
modern, conform orientérilor
agreate la nivel european

v Programele scolare permit
valorificarea abilitatilor
individuale

v Cresterea autonomei  si
competentei cadrelor didactice
ale scolii  in
curricular;

domeniul .

Posibile strategii
Tinta 1
Asigurarea calititii educatiei
prin oferirea unui program de
educatie care si satisfaci
agteptérile elevilor, precum gi
standardele de calitate
Tinta 2
Implementarea eficientd a
curriculumului in vederea
optimizirii performantelor
elevilor

Amenintiri
v Desele modificari
strategiilor curriculare privind
evolutia pe termen mediu i
lung a invitdméantului;

ale

v" Proportia TC-CDS din
planurile cadru nu permite
dezvoltarea oferter
educationale

Domeniul Resurse Umane

intern

Puncte tari

v" Personal didactic calificat
100%

v" Personal didactic cu nivel
ridicat de calificare
profesionald (doctorate, grade
profesionale ctc.) si interes
pentru perfectionare gi
dezvoltare profesionali

v" 50% din cadrele didactice si
personalul administrativ sunt
reprezentante ale cinului
monahal, care isi dedicd o
mare parte din timp educatiei
elevelor

Puncte slabe

v" Lipsa titularilor la catedre
(majoritatea personalului
didactic este incadrat la
regimul Plata cu Ora sau este
personal didactic asociat,
astfel Incat implicarea lor in
problemele scolii este redusi)
v" Conservatorismul unor
cadre didactice privind
aspecte precum organizarea §i
desfasurarea lectiilor,
centrarea activitafii didactice
pe nevoile elevului,
informatizarea Invatimantului
ete.
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Exfter

Oportunititi
v Oferta de formare si
perfectionare continui a
cadrelor didactice este foarte
bogata si deschide oportunititi
de dezvoltare in carieri;
accesa informatii stiintifice si
metodice actuale

Tinta 1
Dezvoltarea si mentinerea
unei politici eficiente in
domeniul resurselor umane
Tinta 2
Optimizarea rezultatelor
scolare si cregterea gradului
de performanti al elevilor

Amenintiri
v" Sciderea motivatiei si
interesului pentru activitatile
profesionale (colaborare cu
parintii, perfecfionarea,
activitatile extracurriculare,
confectionarea materialelor
didactice, pregétirea cu
profesionalism a [ectiilor etc.)
v Autonomie scolard limitata
in domeniul managementului
resurselor umane;

Domeniul Resurse materiale si financiare

Intern

Extern

Puncte tari
v’ Asigurarea din partea
Primariei a fondurilor necesare
bunei functiondri a institufiei
v’ Baza materiald
corespunzatoare desfagurarn
procesului de Invitimant

Puncte slabe
v" Fondurile binesti nu sunt
suficiente pentru stimularea
cadrelor didactice si elevilor,
pentru achizitionarea unor
echipamente §i materiale
didactice ti tehnologice noi
v' Lipsa unei baze sportive
adecvate
v’ Manualele sunt insuficiente
s1 uneori depdsite

Oportunitati
v Sprijinul primit din partea
organelor administrafiei locale
care realizeaza anual lucréari de
investitii §i reparatii curente;
v Descentralizarea
autonomia institufionala

si

Posibile strategii
Tinta 1

Gestionarea eficientd a
resurselor financiare in seopul
functionarii optime
Tinta 2

Modermmizarea bazei materiale

Amenintéiri
v" Probleme financiare cauzate
de aplicarea sistemului de
finantare  proporfional cu
numirul elevilor
v Modificdri frecvente ale
legislatiei

Domeniul Relatii cu com

unitatea

Intern

Puncte tari
v Colaborarea eficientd cu
Patriarhia Roména, CCD
Ilfov, Priméria Branesti si
autoritatile locale, liceele din
comuna, dar si cu
Arhiepiscopia Bucurestilor,
Ministirea Pasérea,
Minastirea Cernica $i mai

Puncte slabe
v' Putine activitifi
desfasurate Tn scoald implica
coparticiparea périntilor

multe parohii din Bucuresti
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Extern

v"  Existenfa unui numir de
activitdfl consacrate
desfagurate in baza unor
parteneriate institutionale

Oportunititi
v" Interesul comunitatii
pentru dezvoltarea unei unitéti
de invatamant consideratd
emblematici pentru comuna
Branegti
v" Disponibilitatea altor licee
(institutii omoloage) pentru
schimburi de experienta.

Posibile strategii
Tinta 1
Consolidarea relatiilor cu
partenerii educationali in
vederea asigurdrii unui climat
prietenos in mediul colar
Tinta 2
Intensificarea eomunicérii cu
profesorii de religie din judete

Amenintiri

v" Deficiente in ceea ce
priveste comportamentul gi
atitudinea unor parinti fati de
scoald.

v" Nivelul de educatie si
timpul limitat al parintilor
poate conduce la slaba

| implicare a parinilor In viata

si din judetele invecinate, in |gcolara
vederea cresterii numéirului de
eleve admise In clasa a [X-a
1.2.6 Analiza calititii procesului educational oferit
a. Informatii privind efectivele de elevi
Total Clasa Clasa Clasa Clasa
Anul seolar elevi a-IX-a a-X-a a-XI-a a-XII-a
2010-2011 85 25 19 24 17
2011-2012 93 23 24 21 25
2012-2013 91 27 19 26 19
2013-2015 90 29 21 15 25
2014-2015 76 20 24 18 14
2015-2016 95 36 19 21 19
2016-2017 99 28 32 21 18
2017-2018 79 12 22 27 18
2018-2019 88 30 12 21 25
26119-2020 88 28 29 11 20
2020-2021 89 25 29 26 9
2021-2022 97 17 24 29 27
2022-2023 84 24 15 22 28
2023-2024 79 14 23 17 25
2024-2025 75 27 9 22 17
2025-2026 69 17 23 13 16

16




b. Informatii privind personalul didactic/didactic auxiliar/nedidactic

& Titulari

Situatia incadrarii personalului didactic
An scolar 2025-2026

® Detagafi In interesul invaamantului

w Personal didactic asociat w Plata cu ora

 Suplinitori calificati

Distributia pe grade didactice a personalului didactic
An scolar 2025-2026

Doctorat =
Debl:’tant 704,

A : = Doctorat
Definitivat & m Gradul 1
2hice : nr = Gradul Ti

- -

Gradul IT Y 4 Definitivat

0% = Debutant

Distributia pe transe de vechime n invatdmant a personalului

m20-25 ani

didactic
An scolar 2025-2026

®15-20 ani

10-15ani ®W6-10ani MW3-5ani  mdebutant
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

H

|

I

[

]

" Analist

T

= Bl s nl & my ¥ ” . Suﬁraveghetor
Seck eta}' L5 1bll(())tecar programator financiar Fedagog de noapte
iy 1 norma I'normad  j AL 1 norma
PERSONAL NEDIDACTIC ,
........ 0$-J | | - ! _ i ; }
ingrijitor
I normi
Personal Personal
Personal : - ; .
didactic din care (iehctic din care negichctic Din care
NORME auxiliar POSTURI TOTAL
POSTURI POSTURI
TOTAL _ | Plata . | Plati prin .| Plata
NO Bazi P TOTAL | Baza cumul TOTAL | Bazi cu ora
6.60 2.50 4.10 6,00 5,00 1,00 1,00 1,00 0 13.60
¢. Informatii privind baza materiali si resursele financiare
Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
CORPUL A -Et.2 CCD )

1. Séli de clasd 4 4 x 58,90 mp =235,6 mp

2 Cabinet de picturi 1 58,90 mp

3. Cancelarie 1 28 mp

4, Sala de sport 1 18,60 mp

5. Spatit pentru recreere 2 23,58 mp

6. Grup sanitar 1 35,4 mp

7 Coridoare 1 60 mp

8. Scéri 1 14,88 mp

Total Corp A: 474,96 mp
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CORPUL A -FEt.1 Internat

L Secretariat 1 28 mp

74 Laboratoare TIC 1 58,90 mp

3. Paraclis | 58,90 mp

4, Cabinet Medical 1 23.58 mp

5. Camere (eleve i pedagog) 8 2 camere 58.90 mp
5 camere 29,45 mp
1 camera 23,58 mp

=288,63

6. Grupurt sanitare 1 35,4 mp

7. Coridoare 1 60 mp

8. Scari 1 14,88 mp

o Total Corp B 568,29 mﬁ. | |
Total suprafatii: A + B = 1043,25 mp
Analizi.

Seminarul dispune de aparaturd audio-video, laptopuri si videoproiectoare, tabli inteligenti
tip SMARTBOARD, pentru fiecare sald de clasi, copiatoare, calculatoare, etc., precum si de
mobilier scolar nou pentru doud sili de clasd. Unitatea de invatdmant nu dispune de sala de sport
sau teren pentru practica elevilor. Spatiile de Tnvatimant au fost folosite eficient pentru:

o desfagurarea cursurilor;

e desfigurarea programului religios (in paraclis)

o desfisurarea activititilor extracurriculare §i extrascolare: organizarea serbarilor si a

tuturor activitdtilor culturale, cercuri, dezbateri, intdlniri cu personalititi, activitifi recreative;

* pregatirea examenelor;

¢ pregitirea concursurilor si olimpiadelor;

¢ rcalizarea si tehnoredactarea lucrarilor pentru sustinerea examenului de atestat profesional

de ciitre elevele clasei a XII-a;

o desfasurarea probelor A, C si D din cadrul Examenului National de Bacalaureat;

e desfasurarea concursurilor gi olimpiadelor.

Toate spatiile de invatamant ale liceului sunt in stare functionala la data de 01 septembrie
2018 obtinindu-se si autorizatia sanitari.

De asemenea, ne vom preocupa permanent de innoirea si modernizarea bazei materiale a
liceului, folosindu-se fonduri provenite mai ales de la bugetul local si de la diversi sponsori —
donatori,

d. Informatii privind rezultatele la invititura
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e Performante gcolare — Anul scolar 2022-2023
Situatia la invétdtura la sfargitul anului geolar 2022 — 2023 se prezinti in felul urmitor:

La incheierea Anului Scolar 2022 - 2023
Promovati i
Clasa T Din care cu medii Corigenti Bﬁ?;tgiil;te
5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10 Sl e
IX 22 0 6 7 7 1 0 1
X 15 0 0 1 4 10 0 0 0
X1 2 0 2 8 6 5 1 o 0
XI1 28 0 3 6 6 8 0 3 2
TOTAL | 89 o 5 21 23 30 2 3 3

Performante scolare — Anul scolar 2023-2024
Situatia la invétatura la sfarsitul anului scolar 2023 — 2024 se prezinti in felul urmétor:

La incheierea Anului Scolar 2023 —
2024
Promovati : Situati
Clasa Din care cu medii Corigenti| . 1tuat}1
Total neincheiate
5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99|9-9,99| 10
IX 11 0 3 4 4 0 0 1
X 22 o) 0 7 11 3 1 0 0
XI | 18 0 0 0 3 12 3 0 0
XII 22 o 0 2 7 12 1 0 2
TOTAL | 73 3] ()] 12 25 31 5 (1] 3

Performante scolare — Anul scolar 2024-2025
Situatia la invétaturd la sfarsitul anului scolar 2024 — 20235 se prezinti in felul urmitor:

| Laincheierea anului écolar 20'24-27025
Promovati Situatii
Clasa Total Din care cu medii Corigentineincheiate
5-6,99 7-8,99 9-10 /repetent

X 25 0 19 6 0 1
X 11 0 7 4 0 0
XI 15 0 10 0 0
X1I 17 \ 2 15 0 0
TOTAL 68 0 33 35 (¢ (1)
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Situatia promovabilitétii pe clase / pe scoald:

Elevi existenti la sfarsitul Ylevipromovat Procent
anului scolar 2022-2023 Promovabilitate
IX 22 21 100% 8,46
X 15 15 100% 9,11
XI 22 22 100% 9,00
XII 26 23 96.81% 9,12
Total 87 83 99,20% 8,92
T Elevi existenti Ia sfarsitul Elevi fromovat Procent
anului scolar 2023-2024 Promovabilitate
IX 12 11 91,67 8.80
X 23 2] 95,65 8,47
X1 18 18 100% 0,45
XII 25 22 88% 9,07
Total 78 73 93.83% 8,95

IX 26 25 96.15% 8.90

X 11 11 100% 8,50
X1 15 15 100% 9.00
XI1 17 17 100% 9,30

" Total 69 - 68 99.03% 8,93

4 DS Il T

LERC-RAAY

1111 185 589 183 522 2
276 481 181 318 95 163
642 394 349 379 293 18

In acest an scolar, cele mai multe absente s-au datorat diferitor cauze medicale {pentru care
s-au adus scutiri medicale), intdrzieri la ore sau intdrzieri datorate domiciliului in altd localitate, cu
preponderenta luni la prima ord, cand elevele revin in internat. Au existat si cazuri in care unele
eleve au absentat nemotivat o perioadd, dupa care gi-au retras dosarul din unitatea noastri éile



invafdmant, datoritd incapacitatii de adaptare la regulamentul de ordine interioara al Seminarului.

e Statistied privind Examenul de Bacalaureat 2023

Examenul de Bacalaureat din anul scolar 2022-2023 s-a desfasurat conform metodologiilor
in rigoare. Elevele au trebuit sa sustind urmétoarele probe:
« Proba A: Limba si Literatura Roména (oral),
» Proba C: Competente Lingvistice - Limba Englezi (audio, scris, oral);
= Proba D: Competente Digitale - TIC;
» ProbaE a): Limba si Literatura Romana (scris);
« ProbaE c): [storie (scris});
« Proba E d): Geografie (scris).
La examenul de bacalaureat au fost inscrise in total 20 eleve din seria curentd, promovénd
dupa ambele sesiuni 14 eleve, adici 70,00%.

o Statistica privind Examenul de Bacalaureat 2024

Examenul de Bacalaureat din anul scolar 2023-2024 s-a destasurat conform metodologiilor
in rigoare. Elevele au trebuit s3 sus{ind urmitoarele probe:
+ Proba A: Limba si Literatura Roména (oral);
+ Proba C: Competente Lingvistice - Limba Englezi (audio, scris, oral);
« Proba DD: Competente Digitale - TIC;
o ProbaFE a): Limba gi Literatura Roméani (scris);
» ProbaE c): Istorie (scris);
« Proba E d): Geografie (scris).
La examenul de bacalaureat au fost inscrise in total 19 eleve din seria curentd, promovand
dupa ambele sesiuni 13 eleve, adici 68,43%.

e Statistici privind Examenul de Bacalaureat 2025

Examenul de Bacalaureat din anul scolar 2024-2025 s-a desfisurat conform metodologiilor
in rigoare. Elevele au trebuit sa sus{ini urmatoarele probe:
« Proba A: Limba gi Literatura Roména (oral);
= Proba C: Competente Lingvistice - Limba Englezi (audio, scris, oral);
» Proba D: Competente Digitale - TIC;
« ProbaE a): Limba si Literatura Roméana (scris);
« ProbaE c): Istorie (scris);
» ProbaE d): Geografie (scris) s Logica, argumentare si comunicare (scris).
La examenul de bacalaureat au fost inscrise in total 17 eleve din seria curent3, promovénd
dupd ambele sesiuni 15 eleve, adica 88,22%.
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Sesiunile Iunie-Tulie si August-Septembrie 2023 — Promotia curenti
Din care, cu . S
/ ; ; - Nr. oo : Din care, cu medii:
Nr. eleviiNr. elevi| Nr.elevi |Nr. elevi R medii: Nr. elevi Promova-
inserisi |prezenti Lneprezentati eliminati candt-dagl reusiti bilitate
respingi | <5 |5-5,99 6-6,99 | 7-7,99( 8-8,99 {9-9,99| 10
20 20 0 0 0 0 7 14 10 2 2 0 0 | 70%
Sesiunile Tunie-Iulie si August-Septembrie 2024 — Promotia curenti
_ Din care, cu ¥ bt
. ’ : g Nr. o ! Din care, cu medii;
Nr, elevi|Nr. elevi| Nr.elevi [Nr. elevi o 6 medii: Nr. elevi Promova-
inserisi | prezenti neprezentatijeliminati candl_da!t: reusiti bilitate
respingl | <5 [5-599 6-6,99| 7-7,99| 8-8,9919-9.99| 10
19 19 0 0 6 5 1 13 5 5 3 0 0 | 68,43%
Sesiunile Innie-Tulie §i August-Septembrie 2025 — Promotia curenti
INr. L?,in care, cu IDin care, cu medii:
INr. elevi  iNr.elevi  [Nr, elevi INr. elevi [candidati edii: INT. elevi Promava-
finscrisi  |prezenfi [neprezentati |eliminati jrespinsi reusiti hilitate
<5 5-599 | 6-6,99 [7-7.99 [8-899 199,99 [l0
17 17 0 0 2 1 1 15 3 4 3 2 o [88,22%.
Rati de 2 Rati de
. Rata de '
; Numir promovare proba promovare Rati
Promotia ! e promaovare . o
absolventi scrisi E.a) . . | probascrisi | promovare
an scolar 2 N proba scrisa
clasa a XII-a Limba si E.c) Istorie E.d) examen
literatura romini ; Geografie
2022-2023 20 61 % 03,23 % 76,11 % 70%
Rata de X Rata de
e Rata de A
: Numar promovare proba promovare Rata
Promotia : hi promovare g
absolventi scrisd E.a) . . | probascrisi | promovare
an scolar g 5 proba scrisi
clasa a XII-a Limba si A E.d) examen
o ~ < | E.c)Istorie
literatura romiani Geografie
2023-2024 22 78,95 78,95 % 73,69 % 68,43%
%
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atid de promovare [Rati de ati de
fl’romoﬁa an Numir proba scrisa E.a) promovare romovare Rata
scolar absolventi Ll:imba si literatura |proba scrisa roba scrisi promovare
clasa a XIT-a romini E.c) Istorie .d) examen
Geografie
2024-2025 |17 o 0 88,22%.
94.12% 94,12% 94,12% ’
Insertia sociald a elevelor dupi absolvirea liceului:
Clasa Total Au luat Bacalaureatul | Nu au luat Bacalaureatul
0
s CUT .. ltate | Postliceals | —°¢ % i | Total | Postliceats | ¢ % i
Promotia ota acultate ostliceala —— Someri ota ostliceala e Someri
2023 20 14 12 2 0 0 6 0 5 1
!
Clasa Au [uat Bacalaureatul | Nu au luat Bacalaureatul
Total =5 PSS s
2R 1A | cleve Total | Facultate | Postliceals | -~ " i | Total | Postliceats | ¢ ¢ '
Promotia ota acultate ostliceala | . Someri ota ostliceald | . Someri
2024 2 13 13 0 0 0 9 3 5 1
Clasa a Au luat Bacalaureatul Nu au luat Bacalaureatul
XII-a— |Total ‘ ‘ ; : - -
p ialel Total |Facultate |Postliceal: @Loc de [Someri [Total |Postliceali |Loc de Someri
romotl_ar]e eve {g l‘dmuncz‘i .;{ munci
2025 17 15 14 1 0 0 2 0 1 1
|
|
Il

e Facultatea de Teologie ,.Justinian Patriarhul” Bucuresti (specializarea Teologie Arti Sacri): 3 eleve
Facultatea de Teologie ,,Justinian Patriarhul” Bucuresti (specializarea Teologie Asistentd Sociali): 5
eleve

Facultatea de Litere, Universitatea Bucuresti (Specializirile Roménid-Englezi): 1 eleve

Facultatea de $tiinte ale Educatiei, Universitatea Spiru Haret Bucuresti: 2 elevd

Facultatea Medicina Generald Bucuresti 1 eleva

Scoala Postliceala de asistentd medicala -1 eleva

Facultatea de Hidrologie si Meteorologie -Facultatea de Geografie Bucuresti -1 elevi

Facultatea de Finante Asigurari, Banci si Burse de valori ASE-1

e & & ¢ & @
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e. Proiecte, programe, activititi deosebite din scoala

e Pe 21 octombrie 2024, elevele seminarului, dimpreuni cu maici profesoare si
pedagoge, au participat la manifestarile prilejuite de Sirbatoarea Sfintului Cuvios Dimitrie cel
Nou, ocrotitorul Bucurestilor, pe Dealul Patriarhiei din Bucuresti (Procesiunea Calea Sfintilor
cu Sfintele Moaste ale SfAntului Cuvios Dimitrie, Sfintele Moagte ale Sfintilor Imparati Constantin
si Elena, si Sfintele Moagte ale Sfantului Terarh Nectarie Taumaturgul).

e Paraclisul Seminarului a fost sfintit in data de 30 mai 2022 de un sobor de preoti si
diaconi condus de Preasfintitul Parinte Timotei Prahoveanul, Episcop Vicar al Arhiepiscopiei
Bucurestilor, raspunsurile la strand fiind date de corul Semnarului dirijat de Prof Monahia Anisia
Catrina. Evenimentul a fost inclus in stirile zilei pe site-ul ageniiei de stiti a Patriarhiei Roméne
Basilica.ro, pe postul Trinitas TV, Radio Trinitas si relatat de Jurnalul de Ilfov, in numéarul din
sdptamina respectiva/ mai 2022, In care doamna director prof. Toderitd Iuliana a acordat un interviu.

e Ziua Nationali a Romiiniei, 1 Decembrie 2023, a fost sirbitoriti la Seminarul
~Sfanta Filofteia” prin activitatea ,,8i noi suntem roméni!”. in cadrul acesteia, s-a prezentat un
referat despre implicarea Bisericii in realizarca Marii Uniri, s-au recitat poezii §i s-au urmdrit
prezentéri power-point despre ziua de 1 Decembrie 1918 (Prof. Monahia Dositeia Bordeianu), s-au
cantat cantece patriotice si s-a dansat Hora Unirii.

¢ Hramul Seminarului, Sfinta Mucenitd Filofteia, a adus cu sine .,Sdptiména
Bucuriei”(Scoala Altfel), desfisurati in acest an in perioada 2-6 decembrie 2024. Saptimana a
beneficiat de un program special, incluzdnd serate duhovnicesti, serbiri, concerte de colinde,
vizionari de filme cuconginut crestin, impdrtiri de daruri. Acestea toate au fost pregitite prin
implicarea tuturor maicilorprofesoare si pedagoge ale seminarului.

» Elevele au pregitit mici cadouri pentru cei aflati in biserici la privegherea Sfantului
Terarh Nicolae, in seara zilei de 5 decembrie 2024, pe care le-au inménat la sfarsitul slujbei, in timp
ce se cAntau colinde.

» In seara zlei de 6 decembrie 2024, la Seminar a avut loc serbarea ,,Seara
povestilor”, in care elevele si-au recitat poezii proprii, despre sfinti, despre biserica, despre iarna,
si au céntat cdntece de iarnd, compuse chiar de ele.

o In ziua praznuirii Sfintei Mucenite Filofteia, pe 7 decembrie 2024, Corul Seminarului
a dat raspunsurile la strani la Sfinta Liturghie din Paraclisul Seminarului, oficiati de Pirintele
Nicolae Tatu, dimpreund cu un sobor de preoti.

» Pe 21 decembrie 2024, Corul Seminarului a participat la Serbarea de Criciun
organizatd de CCD Ilfov, sustinind si o frumoasd expozitie de icoane si obiecte artistice, sub
indrumarea doamnei prof.de educatie plastica Valeria Criete.

25



e in Duminica Sfintei Cruci din Postul Mare, la Ministirea Pasirea a avut loc o
Expozitie de obiecte realizate in tehnica artistica de quilling, realizate de elevele Seminarului,
sub indrumarea doamnei profesoare de picturd Criete Valeria i a maicii Anisia Catrina. Expozitia
vernisatd a fost intitulatd ,, Sfinta Cruce — Cale spre Dumnezeu”. De asemenea, Ministirea
Pasdrea a organizat si gizduit Expozitia foto-documentard intitulati ,, Mari personalitiiti ale
istoriei la Miandstirea Pasiirea”, cvocind imaginea unor mari conducitori, oameni de culturi,
portrete ale monahiilor - starete ale Sfintei Mandstiri.

e Examenul de certificare profesionali pentru elevele clasei a XII-a din acest an a avut
loc pe data de 19 iunie 2025, in prezenta mai multor cadre didactice si a unor parinti ai elevelor. Toate
elevele au promovat examenul.

Partea a II-a. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI

2.1 Viziunea scolii

Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfinta Filofteia” este o institutie scolarid din cadrul
sistemului de invatimant preuniversitar de stat din Roménia a cirei viziune este: formarea de oameni
care sd-L cunoascd pe Dumnezeu prin studierea Scripturii, Creatiei si Culturii, cu un caracter zidit
pe valorile crestine, cu competente artistice pentru patrimoniu, pentru a fi integrati si reprezentativi
in familie, in biseric si in societate. in cadrul unui Invatimant ce urmireste formarea intelectuals,
duhovniceascél si morald a elevelor, viziunea scolii implicd si corelarea cu o triire congtients,
practicaté pe tot parcursul vietii, a Logosului divin, intemeietor de bogatie spirituala si transfigurator
al lumii In care triiim. Astfel, eleva instruitd §i mai ales formati de un Seminar Teologic va sti si fic
o bund crestind, dedicata semenilor, Bisericii, §i prin aceasta, lui Dumnezeu.

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, in perioada
2022-2027 avem in vedere in continuare concertarea eforturilor pentru ca elevele si dobandeasci o
pregatire generald bund, cunostinfe aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, competente
necesare insertici sociale, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul
vietii, dar mai ales o educatie cregtind pentru a fi pe viitor stalpi morali ai societitii noastre, ca sotii
si mame crestine. Intreaga activitate va fi organizatd de asa manierd incat si se creeze in Seminarul
nostru un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.

2.2 Misiunea scolii

. Dacd-fi iubesti copilul, arat-o prin educafia pe care i-o dai” (Sfintul loan Gurd de Aur)

Fiind o institutie de invatamént preuniversitar, care a fost infiintati si functioneazi in cadrul
legal general referitor la Invafdméantul preuniversitar rominesc, scoala noastrd, are o misiune,
conformi atat cu idealul educational al societatii roménesti, cu finalititile dimensiunii educatiei
europene si cu valorile fundamentale ale traditiei si educatiei crestine.
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Noi credem cid gcoala are menirea de a ajuta la formarea competentelor si deprinderilor care
faciliteazé accesul tanarului la culturd, civilizatie si informatie, toate acestea corelate cu valorile
moralei crestine, intre care sd predomine dragostea si respectul, sprijinul de echipd si onoarea,
cinstea si dreptatea. Seminarul oferd o educatie de calitate elevelor, prin care le ajutd si inteleagi
schimbirile sociale, politice si culturale, sé contribuie la dinamizarea societi{ii crestine si si respingi
orice formi de fanatism, xenofobism si discriminare.

2.3 Valorile scolii

Triim vremuri tot mai confuze din punct de vedere moral, in care valorile din societate sunt
in schimbare si sunt tot mai diverse, fapt care obliga fiecare generatie si fie in postura de a se Intreba
ce este cu adevirat valoare si non-valoare. In calitate de educatori crestini, noi credem in valorile
nemuritoare ale lui Dumnezeu, fapt care ne obligi s intrupdm §i sd mirturisim valorile
fundamentale ale religiei ortodoxe crestine.

fn acest context, este necesar si comunicam clar elevilor valorile in care credem si pe care
suntem gata si le apreciem, sau dimpotriva, sé le dezaprobam in viata scolii, ciutind si contribuim
la formarea elevilor ca ocameni autentici care cred in Dumnezeu, Cel care a creat pe Om si L-a chemat
sd intrupeze Binele, Adevirul si Frumosul.

Rolul decisiv in implementarea si in aplicarea acestei formdri il au maicile profesoare si
pedagoge care, cu mult discerndmént, responsabilitate si echilibru, vor ciuta si observe activ
atitudinile st comportamentele morale si si le raporteze continuu la sistemul de valori fundamentale
ale religiei crestine.

Toate cadrele didactice si didactic auxiliare vor urméri cu consecventa si integreze in cadrul
tuturor activititilor instructiv-educative, programelor, proiectelor si activitifilor educative
extracurriculare, scolare si extrascolare, pe scurt, in viata Seminarului, valorile crestine
fundamentale declarate i promovate de citre scoald: adevirul si mirturisirea dreptei credinte,
integritatea, munca, excelenta, responsabilitatea, respectul si iubirea aproapelui.

2.4 Resursele strategice

¢ Resurse umane: cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic, elevi,
périnti, consilier scolar, reprezentanti al Consiliului Local in CA/CEAC;

* Resurse financiare si materiale: bugetul alocat liceului de cétre Primiria si Consiliul
Local Branesti, material curricular, echipament IT, birotici, etc.

¢ Resurse de expertizd: echipa manageriald, personal calificat cu experientd didacticd;

¢ Resurse de timp: alocate pentru derularea activititilor didactice, proiectelor educationale
desfisurate in vederea dezvoltdrii curriculare, dezvoltirii resurselor umane, relaiilor comunitare,
dezvoltarii bazei materiale, monitorizirii si evaludrii activititilor.

2



IL MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

T1. Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane
T2. Optimizarea rezultatelor scolare si cresterea gradului de performanti al elevilor

LI MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE ST MATERIALE

T1. Gestionarea eficientd a resurselor financiare in scopul functionirii optime
T2. Modernizarea bazei materiale

T1. Consolidarea relatiilor cu partenerii educationali in vederea asiguririi unui climat
prietenos in mediul scolar

T2. Intensificarea comunicirii cu profesorii de religie din judet si din judetele
invecinate, in vederea cresterii numiirului de eleve admise in clasa a IX-a

2.5 Tinte strategice

2.6 Optiuni strategice

L MANAGEMENT CURRICULAR

T1. Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui
management flexibil, eficient, bazat pe principiile asiguririi calititii in educatie

OS1. Cresterea performantelor institutiei educationale prin dezvoltarea capacitifii
manageriale;

ORS2. Asigurarea calititii educafiei printr-o oferta de educatic care si satisfaca asteptirile
beneficiarilor, precum si standardele de calitate

083, imbunatitirea proceselor manageriale prin intensificarea comunicarii inferne intre
structuri §i cresterea participérii tuturor categoriilor de beneficiari la punerea in practici a deciziilor;

T2. Implementarea ecficientdi a curriculumului fn vederea optimizirii

L MANAGEMENT CURRICULAR
T1. Asigurarea calititii educafiei prin oferirea unui program de educatie care sa

satisfaci agteptirile elevilor, precum si standardele de calitate

T2.Implementarea eficientdi a curriculumului in vederea optimizirii performantelor
elevilor

T3. Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar
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OS|. Asigurarea resurselor curriculare pentru inceperea in conditii optime a anului scolar

2025-2026
0S2. Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ

T3. Reducerea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon scolar

OS1. Dezvoltarea sistemelor de prevedere timpurie si consolidarea programelor
remediale si de sprijin pentru cresterca ratei de participare la educatie, prevenirea si combaterea
fenomenului de absenteism si abandon gcolar, prevenirea parasirii timpurii a scolii, asigurarea
egalitdtii de sanse

082. Cresterea motivatiei pentru munci si a interesului pentru invitare a elevelor

1L MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

T1. Dezvoltarea si ment{inerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane
(OS1. Consolidarea si dezvoltarea resurselor umane
OS2, Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice

T2. Optimizarea rezultatelor scolare si cresterea gradului de performanti al
elevilor

OS1. Asigurarea cadrului organizatoric pentru functionarea optima a unitdtii de
invitimant

0OS2. Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ

08S3. Pregitirea suplimentard a Examenului National de Bacalaureat

L MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE
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T1. Gestionarea eficientii a resurselor financiare in scopul functioniirii optime

OS1. Gestionarea eficienti a creditelor alocate de 1a buget si a resurselor extrabugetare;

0O82. Gestionarea eficientd a resurselor necesare implementdrii programelor sociale
(Burse scolare, manuale scolare etc.);

T2. Modernizarea bazei materiale
OS1. Asigurarea dotarilor necesare pentru silile de clasa renovate

IV. MANAGEMENTUL RELATIIL.OR COMUNITARE SI SISTEMICE

T1. Consolidarea relatiilor cu partenerii educationali in vederea asigurdrii unui
climat prietenos in mediul scolar

OS1. Intensificarea colaborarii unitétii noastre de invatdmant cu institutii ale statului, in
vederea asigurdrii unui mediu gcolar prietenos;

OS2. Consolidarea si dezvoltarea proiectelor si parteneriatelor educationale urméirind
extinderea cooperdrii si imbunatatirea imaginii scolii in comunitate

OS3. Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in consolidarea parteneriatelor existente

T2. Intensificarea comunicirii cu profesorii de religie din judet si din judetele
invecinate, in vederea cregterii numirului de eleve admise in clasa a IX-a

protopopiate.

2.7 Resurse financiare

Resursele financiare pe care institutia le va necesita in intervalul anilor 2021-2023 a fost
prognozatd in conformitate cu necesititile viitoare identificate, prin numarul elevelor scolarizate, a
cregterilor salariale ale personalului sau prin extinderea bazei materiale de care dispune in acest
moment scoala. Situatia bugetard estimativa pentru aceasta perioadi se prezinti astfel:

Articol Bugetar 2021 2022 2023 2024
Total Buget 1.100.575 1.260.911 1.439.548 1,679,352
Salarii 837.200 962.780 1.107.197 1.367.659
71.398
Cheltuieli 198.375 228.131 262.351
materiale
Investitii 20.000 25.000 25.000 0
Burse 45.000 45.000 45.000 240.295
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Partea a IV-a. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Prin monitorizarea si evaluarea proiectului de dezvoltare institufionald se vor identifica
abaterile dintre planificarea initiala si actualiziri, pentru a se ajusta planul proiectului prin adoptarea
de actiuni corective, inclusiv prin repetarea proceselor de planificare, atunci cind este necesar. Acest
lueru se va realiza lunar, cu ajutorul procedurilor de monitorizare si evaluare, specificind indicatorii
ce determind schimbarea propusé pentru atingerea obiectivelor.

Procedurile reprezintd un instrument important in procesul de monitorizare si evaluare al
PDI-ului. De aceea, este indicat ca acestea sa fie claborate de persoane implicate In domeniul de
activitate vizat, astfel incat si reflecte nivelul de competentd adecvat, precum si volumul de
responsabilitate necesar de asumat. Se vor culege si vor fi mentionate in evidente specifice (fise de
monitorizare/evaluare), lunar, urméitoarele:

» informafii despre activitati;

» informatii despre rezultate;

» informatii despre resurse, inclusiv cele financiare.

Responsabil cu aceste actiuni vor fi directorul scolii §i membrii din Consiliul de administratie
desemnati cu monitorizarea; de asemenea, vor avea atributii de monitorizare si evaluare si membrii
desemnati din CEAC. Acestia identificd indicatorii de performanti si stabilesc principalele actiuni
ce trebuie urmate pentru a Tmbunétiti punctele slabe gisite.

Rezultatele monitorizari / evaludirii se vor regasi in rapoarte sintetice, avindu-se in vedere:

» determinarea indicatorilor ce reflectd cel mai bine progresul actiunilor precum si a acelora
care sugereaza zonele de imbunititire;

» organizarea datelor si completarea acestora

» claborarea unei forme finale a raportului.

In felul acesta, se evidentiazd activititile care se deruleaza conform planificirii, care sunt in
avans si care in Intdrziere. Raportarea se va realiza la termene stabilite initial si va specifica:

* perioada la care se refera raportul,

» obiectivele si activititile planiticate, desfisurate, rezultate obtinute

e resurse folosite

o probleme intdlnite

¢ misuri pentru planuri de viitor

* modificéri in cadrul activitatilor prognozate i a resurselor necesare.

Rezultatele evaludrii vor fi incorporate n raportul final, in care se vor stabili diferentele intre
ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea ,,valorii adiugate” precum si a celei create. Acesta
va viza in mod direct, componentele proiectului, §i anume: problemele si nevoile, planul de
activitdti, dezvoltarea activitatilor, progresul si strategia de Imbunititire.

Criteriile in baza cérora se va face evaluarea sunt aspecte relevante pentru aprecierea
performantei activititilor desfisurate in cadrul activititii. Se vor realiza evaludiri atit cantitative, ce
vor evidenfia impactul activitdfilor descriind, enumerind, calculdnd si masurind atingerea
obiectivelor, cét si calitative, orientate spre proces, misurind atitudini si cauze ale unor eventuale
neconformitéti.

Se vor avea in vedere analizele periodice, in general de tip SWOT, estimind impactul
proiectului periodic (semestrial, anual) si final. Incheierea Iui presupune gi realizarea unor declaratii
de intentie pentru continuitatea proiectului.



Pe baza rezultatelor analizei, PDI va fi revizuit si actualizat anual, dupi caz.

e Programul activititii de monitorizare si evaluare

realizat Tn atingerea tintelor

Responsabilitatea Datele
. PRI Frecventa Al
Tipul activitatii monitorizarii si .+ . .| intalnirilor de
- e monitorizarii -
evaludrii analiza
1.Stabilirea metodologiei de evaluare,
a indicatorilor de evaluare i a CA anual Septembrie
impactului asupra comunitatii
2.Proiectarea datelor necesare care si CEAC In ultima zi
sprijine monitorizarea tintelor Responsabilii de comisii lunar a lunii
metodice /de lucru calendaristice
3. Monitorizarea periodicd a Director
implementdrii actiunilor individuale | Responsabilii de comisii semestrial Februarie, Iunie
metodice /de lucru
4. Proiectarea actiunilor corective CA ) Decembrie,
A . . semestrial o
cuprinse in planurile remediale CEAC Aprilie
5. Sedinta de analiza privind CA
progresul realizat In atingerea CPp anual Tunie
tintelor, realizarea obiectivelor
6. Prezentarea generald a progresului ) ;
e prog Director anual Tunie

Criteriile de evaluare a calitafii actiunilor determinate de punerea in aplicare a Proiectului

de Dezvoltare Institufionald sunt:
e satisfactia beneficiarilor;

e impresiile directe si indirecte ale grupurilor tinta
e nivelul implicarii angajatilor si al conducerii, care reies din fisele de evaluare dar si din
chestionarele de satisfactie aplicate periodic
e rezultate obtinute, obiectivele realizate de unitate in comparatie cu rezultatele planificate
e demonstrarea satisfacerii cu succes de citre scoald a nevoilor si asteptirilor beneficiarilor
(existenta studiilor realizate de catre echipa manageriali)
* dovedirea, prin rezultatele obtinute, a eficientel muncii angajatilor cu privire la
tmbunétafirea continud a calitfitii activititii
e impresiile comunitétii despre scoald, din evaluarea periodici a pozitiei acesteia
Activitatea se va concentra pe imbunatitirea calitatii si a eficientei educatiei furnizate de
scoala noastra — tofi elevii trebuie sa poatd dobandi competentele-cheie, iar actul educational trebuie

sd devind mai atractiv gi mai eficient.
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